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L-INTRODUCCION

Este documento(*) aborda una serie de aspectos relativos
a la manera en cémo se han desarrollado los procesos de
estructuracién del subsector de la Industria Manufacturera
denominado Industria Tetil, Confeccién de Prendas de Vestir
y Calzado.

Busca describir la morfologfa de la estructuracién, por
ramas de actividad, del subsector Textil a través de tasas de
participacién de éstas en el subsector; identificar la
importanciade los distintos tamafios de los establecimientos;
el grado de concentracién de la produccién; asf como identificar
ladistanciaecondmica entre las dimensiones de los distintos
establecimientos.

Laobtencién de los rasgos caracterfsticos de la Estructura
Industrial de las actividades Textiles permitird establecer
una seleccién de las ramas mds importantes y con ello sujetar
a éstas a un mayor andlisis, desde la perspectiva de la
Organizaci6n Industrial.

IL-REFERENTETEORICO

Desde la perspectiva teérica de la cual partimos para el
estudio de laevolucién de la Industria Textil y del Vestidoen
Aguascalientes, es decir desde la 6ptica de la Organizacién
Industrial, conocer la Estructura de laindustriaes fundamen-
tal, pues su postulado paradigméitico establece que el
comportamiento de las empresas se basa en la estructura del
mercado al cual seenfrentan. Los elementos de estructuracién
del mercado son: los niveles de concentracién de la produccién
en los establecimientos mds grandes; las barreras a laentrada
y salida de las empresas; el grado de diferenciacién del
producto; y las variaciones en la demanda.?

Otra variable clave para el proceso de estructuracion es
el Tamaifio de los establecimientos, pues de él se deriva una
serie de rasgos de Funcionamiento de la empresa que, en el
caso de las grandes empresas, le confiere una fuente de poder.
Estos aspectos del funcionamiento se refieren a que la
capacidad de obtener eficiencias y economfas de escala son

directamente proporcionales al tamafio y, por consecuencia,
los niveles de rentabilidad. En otro lugar analizaremos estos

puntos.

Los elementos de estructuracién que se abordan aquf son
las estructuras porcentuales; el grado de concentracién, los
tamafios de establecimiento y la distancia econémica entre
ellos.

IL-ESTRUCTURAS DEPARTICIPACION
DELASRAMASTEXTILES

A. DEFINICION DEL SUBSECTOR TEXTIL Y DEL
VESTIDO.

En la informacién censal al subsector Textil, prendas de
Vestir y Productos de Cuero y Pieles (clave 32) se le incluye
en el sector Manufacturero (3).

El subsector se divide en Ramas de actividad como la de
Industria Textil de Fibras Duras (3211); Industrias de Hilados
y Tejidode Fibras Blandas (3212); Industria de Confeccién de
Textiles (3213); Industriade Tejido de Punto(3214); Industria
de Confeccién de Prendas de Vestir (3220); Industria de Cuero
y Pieles (3230); e Industria del Calzado (3240).

B.CONSTITUCION PORCENTUALDELASRAMAS
TEXTILES.

Las estructuras porcentuales permiten identificar los
pesos relativos de las variables de cada rama y estrato en el
total del sector manufacturero y del subsector textil, asf como
de los crecimientos y decrementos de los montos de dichas
variables en el tiempo.

(*) Eldocumento forma parte del proyecto "Estructura y Funcionamiento
:;lndulu'h“ Textil y del Vestidoen Aguascalientes (1980-1988)"
1. UAA.

1 Profesor-Investigador del Centro Econdmico Administrativo UAA.

2 Montafio Hirose, L. " y mediana empresa ; Factores de éxito
o fracaso?. mnmas-m-ml



1).- LAIMPORTANCIA DELA INDUSTRIA TEXTIL
Y DEL VESTIDO EN EL SECTOR

Tradicionalmente la industria textil ha tenido una
importante presencia en el sector manufacturero de
Aguascalientes, a partir de los afios setenta su participacién
ha crecido en todas las variables fundamentales de la
industria, incrementando su peso en ladécadade los ochenta
al triplicar sus voldmenes en la creacién de empleo, salarios,
produccién y valor agregado’.

Entre 1980 y 1988 la industria textil ha generado més del
40% de los empleos, del capital productivo y del valor
agregado de la industria en su conjunto; més del 35% de los
salarios y de la produccién ha consumido el 25% de los
insumos del sector; con sélo el 15% de los establecimientos
censados, esto da una clara idea del peso especifico de las
actividades textiles dentro de la economfa industrial de la
entidad (ver Cuadro 1).

Desde la perspectiva estructural es muy significativoque
s6lo una pequefia proporcién de los establecimientos explican
un gran porcentaje del quehacer manufacturero estatal en el
perfodo, indicando con ello y desde este momento, que la
industria textil descansa bajo una estructura altamente
concentrada, es decir en ella coexisten unas cuantas grandes
empresas oligopélicas con un niimero més o menos amplio de
pequeiias industrias.

2).-IMPORTANCIA DELASRAMAS DENTRODELA
INDUSTRIA TEXTIL

El Cuadro 2 muestra que no todas las ramas de actividad
tienen igual representacién en la estructura del subsector
textil, pues mientras que la Industria de la Confeccién (3220)

y la de Tejido de Fibras Blandas (3212), aporta més del 30%
de la actividad del subsector, por otro lado hay actividades
como la de Fibras Duras (3211) que no existen, o bien que
tienen una existencia marginal como la de Calzado (3240) y
la del Cuero y Piel (3230), al participar s6lo con el 1% de la
dindmica del subsector.

A lo largo del perfodo, la Industria de Tejido de Fibras
Blandas (3212) ha venido aumentando su peso relativo en el
subsector. En 1980 aportaba de manera general el 36% de la
actividad textil total, y para 1988 aport6 el 47%, desplazando
ala Industria de la Confeccién (3220) como la més importante
del subsector ya que ésta pasé de un aporte promedio de
actividades de 44% en 1980 a s6lo el 27% en 1988.

Con una participacién muy uniforme y estable en el
tiempo, encontramos a la Confeccién de Textiles (3213) y
Tejido de Punto (3214). Los Textiles representan la tercer
actividad en importancia, sosteniendo una aportacién promedio
en torno al 20% de la actividad. Por su parte, los Tejidos de
Punto han mantenido un monto participativocercanoal 11%
de la actividad.

Podemos afirmar, por tanto, que ladindmica del subsector
textil descansa en cuatro de las seis ramas de la industria,
derivéndose de estoque la Estructura se encuentradiversificada
yenbuenamedida integradaen términos de proceso productivo.

IV.-ELTAMARO DE ESTABLECIMIENTO ENLAS
RAMASTEXTILES

Para adentrarnos en aspectos mds complejos de la
Estructura de la industria textil se revisard a continuacién

c6mo se compone ésta, agrupando a los establecimientos de
acuerdo a su tamafio. La clasificaci6n de los tamafios segiin

CUADRO1
AGUASCALIENTES
INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO
mmwmmmmmmmmummmm
% DE PARTICIPACION
CLAVE CONCEPTO N L w K P I v
1980
3 SECTORMANUFACTURERO 100,00 10000 10000 10000 10000 10000 10000
32 SUBSECTOR. TEXTIL, P. VESTIR Y CUERO 1487 4409 4607 3946 2151 3250 4489
o 0000 1 100,00 1 100,00 100.00
3 SECTORMANUZACTURERO 100.00  100. 00.00 1 00.00
32 SUBSCTOR. TEXTIL, P. VESTIR Y CUERO 1553 4391 3685 1937 2153 2365 4022
1988
3 SECTOR MANUFACTURERO 10000 10000 10000 10000 10000 10000 100.00

3 Romo, A. "Estructura y Funcionamiento de la Industria Textil en
(1970.1988)". Rev. Investigacién y Ciencia. No. 13
Dic. 1994.UAA. Cuadro 3, pdg. 48.
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CUADRO2
AGUASCALIENTES
INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO
PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS

% DEPARTICIPACION
CLAVE CONCEPTO N L w K P I Vv
1980
32 SUBSCTOR.TEXTIL,P. VESTIRY 10000 10000 10000 10000 100.00 10000 100,00
CUERORAMAS
3212 HILADO, TEJIDO FIBRAS BLANDAS 872 2862 3666 6164 4533 268 4052
3213 CONFECCION TEXTILES 1538 1292 962 1872 998 13.46 10.82
3214 FAB.TEJIDODEPUNTO 1641 1055 835 82 49 83 5.71
3220 CONF.P.DEVESTIR 5319 5759 5066 3222 3652 2835 5224
3230 IND.CUERO Y PIELES 5.13 0.79 054 046 020 0.15 0.26
3240 IND.CALZADO 205 0.11 000 000 0 0.00 0.09
1985
32 SUBSCTOR.TEXTIL,P. VESTIRY 10000 10000 10000 10000 100.00 10000 100.00
CUERORAMAS
3212 HILADO, TEJIDOFIBRAS BLANDAS 979 2481 3533 5523 5037 60.73 3043
3213 CONFECCION TEXTILES 13.19 8.52 790 1046 782 794 9.42
3214 FAB.TEJIDODEPUNTO 13.62 473 S S . . Ly 243 283
3220 CONF,P.DEVESTIR 5319 5759 5066 3222 3652 28.35 52.24
3230 IND.CUERO Y PIELES 723 229 144 042 196 113 356
3240 IND.CALZADO 255 1.07 060 167 117 318 0.66
1988
32 SUBSCTOR.TEXTIL,P, VESTIRY 10000 10000 10000 10000 100.00 10000 100,00
CUERORAMAS
3212 HILADO, TEJIDOFIBRAS BLANDAS, 1143 2954 4515 8257 35297 5239 5421
3213 CONFECCION TEXTILES 1633 1624 1902 1660 2509 2738 2030
3214 FAB.TEJIDODEPUNTO 1592 8.12 699 415 875 9.50 721
3220 CONF.P.DE VESTIR 4898 4405 3157 B3 1780 1509 2353
3230 IND.CUEROY PIELES 1.22 052 026 021 065 0.63 0.76
3240 IND.CALZADO 67 1.51 129 021 118 1.55 0.38

nuestro criterio, el cual busca compatibilizar las distintas
desagregaciones censales, identifica al establecimientocomo
Microempresa a aquel que ocupa de 0 a 5 empleados; la
Pequeiia de 6 a 50 empleados; la Mediana de 51 a 250; y la
Grande de 251 a 1,000 empleados.

Ver la Estructura de la industria desde esta perspectiva
permite aproximamos més a la importancia participativa de
las distintas dimensiones de las plantas sobre el total de las
acciones de cada rama de la industria textil.*

El Cuadro 3 en todos sus componentes, sefiala la clara
presencia de la pequefia y mediana empresa y, en menor
medida, de la grande. Es notorio c6mo en la rama de Tejido
de Punto (3214) yen lade Textiles (3213) la gran empresa se
encuentra ausente. Pero, en las ramas de més ritmo, como la
de Fibras Blandas (3212) y la de Confeccion (3220), la gran
industria se hace notar en todos los rubros caracteristicos de
la industria,

1.- TAMANOS DE PLANTA EN EL SUBSECTOR
TEXTIL

La industria textil y del vestido en su conjunto presenta
nftidamente los rasgos de una estructura industrial
oligopolizada, aunque con fuerte competencia por parte del
tamafio medio de los establecimientos, pues al revisar el
Cuadro 3-Eencontramos que el 5.3% de los establecimientos
grandes (13 establecimientos) aportael 42% del empleo (N),
el 56% de los salarios (W), posee el 58% del capital productivo,
¢l 57% del valor agregado, pero sélo el 37% de la produccion.
En el otro extremo, los establecimientos de reducida
dimensién, conel 70% de ellos (175),s6lo generanel 1 3% del
empleo, el 9.4% de los salarios, el 20% de capital, el 13% de
la produccion y el 8% del valor agregado.

4 Lainformacioncensal disponible, por ramade actividad y desagregada
por estratos de personal ocupado por entidad federativa, solamente
cubre el aflode 1988, por loque no es posible hacer andlisis dindmicos
en algunos factores de Estructura,




CUADRO3
3A
AGUASCALIENTES
IND. TEXTIL Y DEL VESTIDO
HILADO, TEJIDO Y F. BLANDAS (R.3212)
% 1
—TAMARO - N piey S
MICRO 1429 027 0.04 0.04 0.07
PEQUENA 3214 424 2032 224 KV s
MEDIANA 3214 1821 127 14.14 1284
GRANDE 2143 7128 66.87 83.59 8382
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
3B
AGUASCALIENTES
IND. TEXTIL Y DEL VESTIDO
TEXTILES (R.3213)
—TAMARO - -
N L K P Y
MICRO 30.00 143 440 032 062
PEQUENA 47.50 14.08 529 8.10 621
MEDIANA 2.5 84.50 90.30 9158 93.17
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
3C
AGUASCALIENTES
IND. TEXTIL Y DEL VESTIDO
TEJIDODEPUNTO(R. 3214)
TAMARO v
N L _K P A
MICRO 1282 131 0.80 029 038
PEQUENA 0923 4163 7265 2624 3061
MEDIANA 17.95 5706 2655 7346 .01
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
D
AGUASCALIENTES
IND. TEXTIL Y DEL VESTIDO
CONF.P. VESTIR (R. 3230)
—TAMARO ) v
N Ressis K . X
MICRO 39.17 137 1.88 084 1.04
PEQUENA 31.67 13.74 14.60 2187 .77
MEDIANA 25.00 5041 3802 51.56 49.60
GRANDE 417 34.49 4551 2573 37.59
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
3-E
AGUASCALIENTES
INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO
1988
TAMARD N ARG b g
MICRO 3265 121 032 030 061 0.55
PEQUENA 3878 1274 9.12 2031 1329 8.50
MEDIANA 327 4204 3450 2126 5313 ik
GRANDE 531 4204 56.06 58.12 3298 5183
TOTAL 100.00 _llu.n 100.00 100.00 100.00 100.00
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Por su parte, la mediana empresa se presenta como el
tamafio equilibrador de la Estructura del sector, pues con un
23% de los establecimientos (57), genera igual monto de
empleo que la grande (42%), el 53% de la producci6n, y més
del 30% de los salarios y del valor agregado. Los montos
participativos de lamediana empresa permiten que, no obstante
el poderfo relativo de las pocas empresas de gran tamafio, la
Estructura industrial del subsector textil no se fragmente, y
que por tanto, se observen ciertos rasgos de integracién
productiva asf como de divisién enla atencién de los mercados.

2.- TAMANOS DE PLANTA EN LA INDUSTRIA DE
HILADOS Y TEJIDOS DEFIBRABLANDA

Esta rama presenta como rasgo distintivo una moderada
dispersi6n entre el nimero de los establecimientos en los
distintos tamafios, sin embargo, la participacién de la gran
empresa es avasalladora pues ella aporta el 77% del empleo,
el 66% del capital, el 83% de la produccién y del valor
agregado. Le sigue enimportancia la mediana industria pero
auna gran distancia. Los aportes de la micro y mediana son
sumamente modestos. Podemos afirmar que éstaes una de las
actividades textiles que presenta una estructura fuertemente

fragmentada.

3.- TAMANOS DE PLANTA EN LA INDUSTRIA
TEXTIL

La actividad textil posee una Estructura en la cual se
observa la ausenciade la gran empresa, y por tanto lamediana
domina en un 90% laevoluciénde la industria. Su Estructura,
aligual que la actividad anterior estd altamente fragmentada,
lo que forzosamente repercutir en las posibilidades de una

integraci6n productiva.

4.- TAMANOS DE PLANTA EN LA INDUSTRIA DE
TEJIDO DEPUNTO

Aligual que la actividad anterior, aquf no se encuentra la
presencia de grandes empresas, por lo tanto, los rasgos de
estructuraci6n de la industria son muy sui generis dado que la
pequefia empresa domina en el nimero de establecimientos,
en la generacion de empleo y enel capital productivo, perola
mediana empresa es quien aporta alrededor del 70% de la
ptoduccién y el valor,

5.- TAMANO DE PLANTA EN LA INDUSTRIA DEL
VESTIDO

Laindustriade la confeccion de prendas de vestir, presenta
una Estructura similar a la del Subsector, donde el 4% de los
establecimientos (5) aporta més del 30% de los empleos y el
valor agregado, el 25% de la producci6n y posee el 45% del
capital de la rama.

La empresa de tamafio medio tiene una buena
representacién en la Estructura, pues con el 25% de los

establecimientos se aportael 50% del empleo, de 1a produccién

y del valor.

De las ramas seleccionadas para su estudio, estaactividad
es la que més presencia de microestablecimientos registra
(40%), aportando un poco més del 1% de la actividad de la
rama.

Esta industria es la que mejores rasgos estructurales
manifiesta, pues conforme las dimensiones de los
establecimientos aumenta lo hace en igual ritmo los montos
de participacién de cada tamafio en la generacién de empleo,
valor y produccién, enfatizando con ello su carficter de
relativa madurez e integracién productiva, al interior del
conjunto de actividades del subsector textil.

Estructuralmente y desde la proporcién en que los distintos
tamafios de establecimiento participan en la generaci6n de
las actividades textiles, podemos concluir que la presenciade
la mediana y gran empresa comparten de manera
complementaria las responsabilidades dindmicas del
subsector, pues mientras que la mediana es la responsable de
generar el mayor volumen de empleo y salarios, los grandes
establecimientos lo son de la generacién del valor agregado
y de la produccién. Los establecimientos microeconémicos,
aunque relativamente abundantes, no son los principales
actores de la actividad textil, lo que permite afirmar que la
industria ha rebasado los limites de los establecimientos
artesanales para encaminarse a los de dimensi6n fabril.

V.ANALISIS DELA CONCENTRACIONDELA
PRODUCCION ENELSUBSECTOR TEXTIL

La Estructurade laindustria, al ser la variable determinante
del buen éxitode latoma de decisiones en el usode los factores
(funcionamiento de laempresa) y de los resultados e impacto
social de la empresa, exige que se identifique, ademés de las
estructuras de participacién porcentual y el estudio de los
tamafios de los establecimientos, el Grado de Concentracién
de la Producci6n y el Tamafio Mfnimo Eficiente con el que
operan las plantas en la industria textil.

Como hemos visto en el apartado anterior, en laindustria
coexisten unas cuantas empresas de gran dimensi6n con un
buen niimero de menor tamafio, esto s6lo refleja un aspecto
estructural, el grado de fragmentanci6n de laestructura de las
distintas ramas. Por tanto, ahora abordaremos e
identificaremos el nivel de concentracién de la produccion
mediante la aplicacién de la técnica analftica del Indice de
Hirschman-Herfindahl.

Definimos al Grado de Concentracién (GC) como la
porcién del valor de 1a produccién que representan los pocos
grandes productores en el total de la rama®. Y lo medimos a
través del Indice de Hirschman-Herfindahl, el cual se compone
por la suma de los cuadrados de las cuotas de producci6n de
los establecimientos participantes en la industria en estudio.

sv«mymmm*.mmmms.
pég. 389 -390.




GC=SUMA [P/P, ]

donde:

GC= Grado de concentracién, el cual seré més alto si el
monto del fndice se acercaa 1.

Pi = Son las cuotas de participacién en la produccién del
establecimiento del estrato i.

Pt = Es el monto total de la produccién de todos los
establecimientos de la industria en estudio.

Empfricamente (°) s¢ hacomprobado que laconcentracion
productivaobedece aque las grandes empresas pueden producir
acostos medios més bajos que las empresas pequefias, esto se
debe a que lumm.gndunmmnduvoldnmde
produccién, logran generar rendimientos crecientes enel uso
de los factores y con ello beneficiarse de las economfas de
escala, mientras que las Gltimas no lo pueden hacer.

Las grandes empresas répidamente rebasan el Tamafio
Minimo Eficiente (TME), y cuando éste es muy elevado en
relacién alos montos totales de produccién, estamos frente a
laconformaciénde oligopolios naturales dentro de la Estructura
de la rama, El TME se determina por el establecimiento
promedio en el estrato donde se explica el 50% o més dela
produccién de la rama.

Las consecuencias sociales de este poder oligopolio lo
identificamos por el Grado de Distanciamiento Econémico
(DE) entre las plantas al cuantificar el ndmero de
establecimientos requerido por cada estrato para alcanzar el
TME. Una Estructura industrial con menores DE supone
mayores posibilidades de competenciaentre los productores
y conello unamayor facilidad de difusion de las innovaciones
tecnolégicas ydelosbemﬁciosdeﬁvadmddbwnduempeﬂo
de la rama,

A LA CONCENTRACION DELA PRODUCCION

Se han calculado los fndices de GC para el sector textilen
su conjunto y para cada rama seleccionada. En el cuadro
adjunto se puede observar un aspecto estructural muy
interesante. Dado que en cada una de las actividades se
registra una mejor distribucién en el ndmero de

CUADRO4
AGUASCALIENTES
INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO
GRADODECONCENTRACION
ACTIVIDAD N P
k) 0.1304 0.2344
nn 0.1582 04242
3213 0.1875 0.8433
3214 0.1703 0.5632
3220 0.1685 0.2322

establecimientos que en el de la produccién. Este aspecto
refleja que el nimero de los establecimientos no es el
determinante clave de la Estructura del subsector y/o rama,
y de ésta para con los aspectos referentes al Funcionamiento
y Ejecucién de la actividad, sino que es la concentracién de
la produccién el factor estructural bésico.

Enlas etapas del andlisis hemos visto que las
ramas de mayor importancia relativa del subsector son las que
més bajos montos de GC . Estas son las industrias
de Hiladosy Tejidos de Fibra Blanda (3212) y lade Confeccién
de Prendas de Vestir (3220), en ellas paraddjicamente es
donde radican las grandes empresas del subsector. De aquf
inferimos que las empresas de mediana dimensién de estas
ramas una labor de equilibrio competitivo frente
alos poderes de oligopolio de las empresas de gran dimensién.

Las ramas de menor i relativa, como la de
Tejido de Punto (3214) y Textiles (3213), manifiestan un
mayor nivel de concentracién tanto en el nimero de
establecimientos como en produccién. En ellas la
concentracién productiva descansa en la mediana empresa,
sobre todo en laactividad textil, pues dichos establecimientos
.poftt:lnnlmdedordelm%delempleo.pmduecimm«y
capital.

Desde la perspectiva total del subsector, el comportamiento
del indice GC es divergente, pues éste es dos veces més alto
en la produccién que en el niimero de establecimientos. En
cuanto a los demds rubros el subsector es relativamente
uniforme en los GC, registrandoen todos ellos alrededor de los
0.2 puntos en su fndice.

B.- DISTANCIA ECONOMICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS

Como tendencia general en el subsector textil, el Tamafio
Minimo Eficiente (TME) de establecimiento es muy inferior
al de cualquierade las ramas. Esto nos indicaque en su interior
existe una fuerte dispersién en los tamafios de planta,
obviamente sesgada hacia los muy pequefios.

El Cuadro 4 presenta los tamafios de establecimiento del
subsector, tanto el tamafio medio de cada estrato como los
requeridos para satisfaceru obtenerel TME del subsector. En
€1, vemos que los establecimientos mds pequefios (de 0 a 2
empleados) requieren de agruparse en 153 veces su tamafio
para alcanzar el TME del sector.

Sinembargo, apartir del siguiente estrato, el requerimiento
desciende rpidamente hasta localizarse el TME, de manera
aproximada, en el establecimiento que contrataentre 51y 100
personas y que produce percéipitamente 162.4 millones de
pesos. Con esto sabemos que el subsector puede operar de

6 Ver Mochon, F. "Economfa: Teorfa y Polftica”. McGraw Hill. México,
1990 pdg. 255.

7 Basado en BANAMEX "Examen de la Situacién Econdmica de
México". No.829. 1994,
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CUADROS
AGUASCALIENTES
INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESTIDO
TAMANODEESTABLECIMIENTO
(Millones de pesos)
Estratos P/N No.deE.
02 0.72 153.63
35 385 28.60
6-10 1041 1059
11-15 2193 503
1620 4258 259
21-50 5929 1.86
51-100 162.42 0.68
101-250 358.08 031
251-500 99429 0.11
501-1000 32400 034
TOTAL 11021 1.00

manera eficiente con empresas de tamafio mediano, loque le
confiere y le afirma como una actividad a la cual es necesario
se le siga considerando como estratégica para consolidar al
desarrollo industrial de Aguascalientes, pues sus demandas
de masas de capital son fécilmente alcanzables.

En cuanto al anlisis por rama, los tamafios medios son
superiores en todas ellas al del subsector. De las cuatro ramas
que hemos seleccionado, los Hilados de Fibra Blanda y de
Textiles poseen una gran dimensién, por tanto, laconcentracién
productivay el grado de poder oligop6lico es sumamente alto.
El distanciamiento econémico entre los distintos estratos es
més grande que en las otras dos ramas.

HILADOS, TEJIDO Y FIBRA BLANDA

Segiin el Cuadro 6 el TME de larama se localiza el estrato
de establecimiento que contrata a més de 251 personas, por lo
que la dimensién de las plantas eficientes tienen que ser
grandes. Esto le confiere una gran ventaja competitiva a los
oligopolios ahf radicados. Sin embargo, por ladistribucién de
los requerimientos, las empresas medianas estdn muy cerca
de alcanzar el TME y con ello desarrollar un juego competitivo
més intenso, pues sélo requieren de duplicar su esfuerzo
productivo. Por tanto, el distanciamiento econémico entre los
establecimientos no es grande.

CUADROG6
AGUASCALIENTES
IND. TEXTIL Y DEL VESTIDO HILADO, TEJIDO Y F.
BLANDAS (R.3212) TAMANOMEDIO DE
ESTABLECIMIENTO. Millones de pesos)

Estratos P/N No.deE
05 16 397.23
6-10 363 17.51
16-50 482 13.20
51-100 25 233
101-250 2038 216
251-500 14211 045
501-1000 35373 0.18
TOTAL 6356 1.00

Estratégicamente, un refuerzo a la mediana empresa
puede hacer mfs armonioso el desarrollo estructural de la
rama.

PRODUCTOS DETEXTILES

En esta rama no existen grandes empresas, estd dominada
por las de tamafio mediano. Estas aparecen como muy
productivas y a gran distancia de las de menor dimensién. El
cuadro adjunto, muestra que atin la pequefia empresa tiene que
conjuntar 13 veces su capacidad productiva media para lograr
el TME de la rama.

CUADRO7
AGUASCALIENTES
IND. TEXTIL Y DEL VESTIDO
TEXTILES (R.3213)
TAMANO MEDIO DE ESTABLECIMIENTO

Millones de pesos

Estratos P/N No.deE.
02 15 167.717
35 (1] n7n
6-10 L] 2983
1120 180 137
21-50 950 261
51-100 10091 0.25
TOTAL unm 1.00

Aquf la eliminacién del distanciamiento econémico
resulta diffcil dado el gran monto de requerimiento productivo
medio exigido para que la pequefia empresa iguale al TME.

TEJIDO DEPUNTO

De las cuatro ramas, ésta aparece como la de menor grado
de distanciamiento econémico entre sus establecimientos,
pues su TME se alcanza en el estrato de los 51 empleados y
sus voldmenes productivos medios no son muy altos, la
pequefia empresa puede fécilmente acceder al nivel de
eficiencia productiva de la mediana.

CUADROS
AGUASCALIENTES
IND. TEXTIL Y DEL VESTIDO
TEJIDO DEPUNTO (R. 3214)
TAMANOMEDIODEESTABLECIMIENTO

Millones de pesos

Estratos P/N No.deE.
05 17 4347
6-10 L] 959
11-15 m 330
1620 7 236
21-50 451 1.66
51-250 3060 024

TOTAL 748 1.00



CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR

De las ramas textiles ésta es la de mds equidistribucién
y menor distancia econémica registran sus establecimientos.
Laramade laconfecciénes dominada por la pequefiaempresa
yaque el TME se obtiene con plantas que ocupan cercade 21
empleados. Por tanto, no obstante que ahf radican las grandes
empresas del subsector, es en ella donde se presume las mis
fuerte competencia productiva. Cuando revisamos el ndice
de concentracién productiva esta rama es la que mostr menor
monto.

CUADROY
AGUASCALIENTES
IND. TEXTIL Y DEL VESTIDO
CONE.P. VESTIR (R.3220)
TAMANOMEDIO DEESTABLECIMIENTO

Millones de pesos
Estratos P/N No.deE.
02 5 74.74
35 2 2071
6-10 74 549
1120 145 2.80
21-50 473 0.86
51-100 812 0.50
101-250 865 047
251-1000 2500 0.16
TOTAL 405 1.00

Portanto estarama junto con la de Fibras Blandas aparecen
como las de mejor armonfa estructural y por tanto las de mis
factibilidad para su uso estratégico en el fortalecimiento y
fomento del subsector textil.

VI.- CONCLUSIONES GENERALES

1.- El subsector de la Industria Textil, Prendas de Vestir
y Cuero se compone de siete ramas de actividad, cuatro de
ellas son importantes para la Estructura de la industria en
estudio. La industria de Hilados, Tejido y Fibras Blandas, la
de Confeccién de Prendas de Vestir, de Tejido de Punto y la
de Productos Textiles. Justamente este orden es el de su
importancia estructural.

2.- Se puede afirmar que el subsector textil, dada la
representatividad de las ramas en la Estructura, se encuentra
diversificada y relativamente integrado en términos

productivos.

3.- Se observa un predominio de la Mediana empresa, en

términos de participacién porcentual, sin embargo, coexiste
con oligopolios sobre todo en las ramas de Fibras Blandas y
en la de Confeccién de Prendas de Vestir. Entodas las ramas

prolifera la Micro empresa.

4.- Existe una moderada concentracion en el subsector,
siendo relativamente més intensa en la produccion y mds

moderada en el niimero de establecimientos.

5.- Ladistanciaeconémicaentre los establecimientos, en
términos susectoriales no es muy grave pues el Tamafio
Minimo Eficiente (TME) se localiza en el estrato de las
Medianas empresas.

Encuantoa las ramas, s6lo en lade Fibras Blandas el TME
se ubica en la gran empresa, siendo por tanto, dominada por
una estructura oligopélica, algo semejante le ocurre a la del
Vestido, pero en menor intensidad.

En suma, la Estructura del subsector presenta posibilidades
para la competencia, pues si bien existen oligopolios, éstos
son de cardicter competitivo y no “natural”, por ello cabe la
posibilidad de implementar una politica industrial de fomento,
més o menos discrecional, para el subsector, conducente a
aprovechar las caracterfsticas estructurales que se han expuesto
pues las distintas dimensiones de empresa pueden competir
més o menos eficientemente, cada unaatendiendo sus nichos
de mercado naturales.




